Zusammenfassung der Diplomarbeit Ines Kndpker

Flexibilisierung der Berufsschulzeiten —
Auswirkungen auf die didaktische Jahresplanung

Kontext und Untersuchungsfeld:

Im Jahr 2006 wurden in den Spitzengesprachen des Ausbildungskonsenses NRW
funf MaBnahmen zur Flexibilisierung der Berufsschulzeiten beschlossen. Diese
sollen dem Ziel dienen, das Problem der Ausbildungsstellenknappheit durch eine
Steigerung der Ausbildungsbereitschaft der Betriebe zu lindern. Da nach Angaben
der Betriebe die Abwesenheit der Auszubildenden vom Betrieb ein
Ausbildungshemmnis darstellt, wird die Idee verfolgt, durch Reduzierung der Anzahl
der Berufsschultage die Anzahl der Tage im Betrieb und somit die
Ausbildungsbereitschaft zu erh6hen. Allerdings nur unter der Voraussetzung, dass
die Qualitat des schulischen Teils der Ausbildung nicht darunter leidet. Deshalb sind
die Berufsschulzeiten bei allen funf MaBnahmen so gestaltet, dass die in der
Rahmenvereinbarung der Berufsschule festgeschriebenen 480 Jahresstunden
eingehalten werden.

Da eine Teilnahme der Berufsschulen an den vorgeschlagenen MaBnahmen auf
Freiwilligkeit basiert, stellt sich ihnen unter Bertcksichtigung des seit 1996 curricular
geforderten Lernfeldkonzeptes die Frage: In wieweit wirken sich die durch eine
Flexibilisierung der Berufsschulzeiten vorgenommenen Eingriffe in die
organisatorischen Rahmenbedingungen auf die didaktische Gestaltung des
Unterrichts aus? Sind didaktische Verbesserungsmaéglichkeiten erkennbar und wie
kénnen diese gegebenenfalls in den Bildungsgangen genutzt werden?

Die Auswirkungen der Flexibilisierung der Berufsschulzeiten auf didaktische
Unterrichtskonzepte konnen dabei entweder auf der Ebene des Unterrichts in Bezug
auf einzelne Unterrichtsstunden einzelner Lehrer/-innen oder auf der Ebene des
Bildungsgangs in Bezug auf den Unterricht aller Lehrer/-innen in einem Bildungsgang
im Verlauf eines Schuljahres betrachtet werden. Vor dem Hintergrund des
Lernfeldkonzeptes stellt m. E. letzteres eine geeignete Perspektive dar. Denn seit der
curricularen Einfihrung der Lernfelder und der mit diesen einhergehenden
Gestaltungsoffenheit sind die Lehrer/-innen eines Bildungsgangs mit der
gemeinsamen Konkretisierung der Lehrplane im Rahmen der didaktischen
Jahresplanung betraut. Dies fuhrt zu einer Veranderung der Lehrerarbeit. Denn die
fir Lehrer/-innen typische Aufgabe des Unterrichtens wird erweitert um die Aufgabe
der Bildungsganggestaltung. Die Aktivitat der Bildungsganggestaltung wird als ein
Abstimmungsprozess aller am Bildungsgang beteiligten Lehrer Gber die in
Wechselwirkung zu einander stehenden Bereiche “Ressourcen®, “Curriculum® (hier:
didaktische Jahresplanung) und “Evaluation“ verstanden. Aufgrund der Komplexitat
des Abstimmungsprozesses kann dabei lediglich eine paarweise Balancierung
angestrebt werden. Das Ergebnis des Abstimmungsprozesses setzt die rahmenden
Bedingungen, innerhalb derer der Unterricht eines Bildungsgangs geplant,
durchgefihrt und evaluiert wird. Folglich eignet sich die Perspektive des
Bildungsgangs fur eine Analyse der Auswirkungen der FlexibilisierungsmaBnahmen
auf die Unterrichtsgestaltung, da Veranderungen auf der Ebene des Bildungsgangs
zu Veranderungen des Unterrichts im Bildungsgang fuhren.
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Zielsetzung:
Ziel der Diplomarbeit ist herauszufinden, inwiefern sich die durch
FlexibilisierungsmafBnahmen hervorgerufenen Veranderungen des

Organisationsmodells der Berufsschule auf die didaktische Jahresplanung
auswirken. Die didaktische Jahresplanung steht im Mittelpunkt der Untersuchung, da
sie als zentrales Steuerungs- und Dokumentationsinstrument der Bildungsgangarbeit
wesentliche konzeptionelle Veranderungen erfasst, die sich letztendlich in der
Unterrichtsarbeit widerspiegeln. Auf Grundlage der Ergebnisse soll abschlieBend
beurteilt werden, ob die Teilnahme an FlexibilisierungsmaBnahmen neue
Méglichkeiten der Unterrichtsgestaltung eréffnet.

Verortung und methodisches Vorgehen:

Die zur Beantwortung der Fragestellung notwendigen Daten wurden mit
leitfadengestutzten  Experteninterviews  empirisch-qualitativ. erhoben.  Dabei
konzentrierte sich die Erhebung exemplarisch auf die FlexibilisierungsmaBnahme
‘Ganztanztagsberufsschule in  der gesunden Schule’ (GigS), welche als
Modellversuch gemeinsam vom Institut fir Schulsport und Schulentwicklung der
Deutschen Sporthochschule Kéln und dem Forschungsinstitut fir Berufsbildung im
Handwerk an der Universitat zu Koéln wissenschaftlich evaluiert wurde. GigS sieht
eine Form der Flexibilisierung vor, bei der der zweite Berufsschultag abgeschafft und
stattdessen der erste auf zehn Stunden ausgedehnt wird. Um die vorgeschriebenen
Jahresstunden zu erfillen, werden zusatzlich zwei Projektwochen durchgefihrt. Ein
weiterer wesentlicher Bestandteil ist die Umsetzung eines integrierten Bewegungs-
und Erndhrungskonzeptes, welches auftretende Belastungen der ganztagigen
Beschulung abmildern soll. Die Auswertung der transkribierten Interviews erfolgte in
Anlehnung an die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring. Da im Verlauf der
Interviewanalyse die Vermutung aufkam, dass die bei der Entwicklung der
didaktischen Jahresplanung im Bildungsgang erforderlichen Abstimmungsprozesse
mit den Ressourcen nur teilweise erfullt wurden und somit die letztendlich
getroffenen Entscheidungen nicht voll und ganz realisierbar wéren, wurde
anschlieBend eine kritische Analyse Uber  die Rationalitat  des
Abstimmungsprozesses bzw. der getroffenen Entscheidungen im Bildungsgang
vorgenommen. Es wurde dann von rationalen Entscheidungen gesprochen, wenn
der Bildungsgang das, was er im Rahmen der FlexibilisierungsmaBnahme GigS
organisatorisch ermdglicht in die didaktische Jahresplanung aufnimmt, weil er es fur
den Lernprozess und/oder das Lernergebnis der Schuler/-innen fir sinnvoll halt.
Oder anders formuliert: Rationale Entscheidungen im Bildungsgang liegen dann vor,
wenn den durch zusatzliche Organisationsarbeit entstehenden Aufwendungen
Ertrage im Sinne eines Mehrwerts fir den Lehrprozess und/oder fir die
Lernergebnisse der Schuler/-innen gegenlberstehen, die auf Grundlage der
didaktischen Jahresplanung realisierbar sind. Da es allerdings vor dem Hintergrund
der erhobenen Daten nicht mdglich war, die genauen Aufwendungen und Ertrége
messbar zu erfassen und gegeneinander abzuwagen, wurde bereits dann von einer
rationalen Entscheidung im Bildungsgang gesprochen, wenn aus Sicht der Lehrkréfte
ein Mehrwert fiir die Schiler/-innen vorlag.

Ergebnisse und Kritik:

Auf die grundlegende Frage, inwiefern sich die durch FlexibilisierungsmaBnahmen
hervorgerufenen Veranderungen des Organisationsmodells der Berufsschule auf die
didaktische Jahresplanung auswirken, kann am Beispiel der Ganztagsberufsschule in
der gesunden Schule folgendes Ergebnis festgestellt werden: Die
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FlexibilisierungsmaBnahme GigS fuhrt insgesamt in den am Modellversuch
teilnehmenden Bildungsgangen zu keinen wesentlichen Verdnderungen der
didaktischen Jahresplanung. Dies kann dahingehend interpretiert werden, dass die
Lehrer/-innen im Vergleich zu herkdbmmlichen Organisationsmodellen keine
grundlegenden konzeptionellen Moglichkeiten far eine veranderte
Unterrichtsgestaltung und Umsetzung des Lernfeldkonzeptes wahrnehmen.

Dennoch ist darauf hinzuweisen, dass vor allem das Bewegungskonzept und die
Projektiwochen DenkanstdBe zur didaktischen Unterrichtsgestaltung in den
Bildungsgédngen geben. Das Bewegungskonzept fuhrt zu einer starkeren
Auseinandersetzung der Lehrkrafte mit der Bedeutung bewegungsorientierter und
gesundheitsférderlicher Arbeitsweisen sowohl im Unterricht als auch im Beruf. Dies
spiegelt sich sowohl in den im Unterricht stattfindenden Bewegungsibungen zur
Regenerierung und Wiederaufnahme des Lernprozesses als auch in einer zum Teil
starkeren Verzahnung des berufsbezogenen Lernbereichs mit dem Fach
Sport/Gesundheitsférderung wider. In Bezug auf die Projektwochen heben einzelne
Bildungsgange die in geblndelter Form zur Verfligung stehende Lernzeit als positiv
fir den Lernprozess der Schuler/-innen hervor. Denn dort kénnen Lernsituationen
von der theoretischen Erarbeitung bis zur praktischen Umsetzung des
Lerngegenstandes ohne gréBere zeitliche Unterbrechungen durchgeflhrt werden.
Insgesamt ist erkennbar, dass die Erfahrungen der Lehrer/-innen im Modellversuch
zu neuen Anregungen fuhrten, den Unterricht starker am Lernprozess der Schiler/-
innen auszurichten.

Der zweite Teil der Arbeit, die Analyse der im Bildungsgang durchgeflihrten
Abstimmungsprozesse bzw. der getroffenen Entscheidungen auf Rationalitat, fihrt zu
folgendem Ergebnis: Die in den Bildungsgéngen getroffenen Entscheidungen weisen
sowohl vereinzelt innerhalb des Konditionenbereichs “didaktische Jahresplanung® als
auch vermehrt in der Balancierung zwischen den Konditionenbereichen “didaktische
Jahresplanung® und “Ressourcen® Unstimmigkeiten auf. Ersteres zeigt sich in einer
zum Teil fehlenden Dokumentation getroffener Entscheidungen in der didaktischen
Jahresplanung. Dies lasst auf eine nicht vollstandige Nutzung der didaktischen
Jahresplanung in ihrer Idee als Kommunikations- und Dokumentationsinstrumente
schlieBen. Der zweite Aspekt zeigt sich darin, dass teilweise im Rahmen des
Modellversuchs Vorgaben unter zusatzlichen Aufwendungen umgesetzt werden, die
aber aus Sicht der Lehrkrafte entweder keinen didaktischen Mehrwert erbringen oder
- auf Grund der im eigenen Bildungsgang verflgbaren Ressourcen - eigentlich nicht
realisierbar sind. Es ist anzunehmen, dass diese Phanomen auf Grund der
bestehenden Sonderbedingungen eines Modellversuchs vermehrt auftritt. Es wére
allerdings noch zu prifen, ob ahnliche Effekte auch auBerhalb von einem
Modellversuch erkennbar sind. Nichtsdestotrotz wird die Schwierigkeit der
Gestaltungsaufgabe, mit der die Lehrer/-innen im Bildungsgang vertraut sind,
deutlich.

Fir eine Validierung der obigen Ergebnisse wére es zukinftig sinnvoll, weitere
Informationsquellen im Bildungsgang zu nutzen. Um nur einige zu nennen: Es bietet
sich primar an, anhand von Dokumentenanalysen der didaktischen Jahresplanungen
zu Uberprafen, inwiefern die in den Interviews genannten Veranderungen tatsachlich
dokumentiert  wurden. Auch eine  teilnehmende  Beobachtung  der
Bildungsgangkonferenzen kann einen wichtigen Beitrag leisten, um die tatsachlichen
Abstimmungsprozesse der Lehrer/-innen im Bildungsgang zu erheben.



